CONG TY CO PHAN CHE TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAN KHOAN DAU KHI Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Shipyard S6: [21/CTGK-HPQT Tp.Viing Tau, ngay 20 thang 04 nam 2021

Tai li¢u dinh kém
DU THAO Nghi quyét sé

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI | "o "I PonP

V@ cong tac quan ly giam sat hoat dong SXKD nim 2020
va ké hoach hoat déng nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong Co6 dong cong ty Co phan Ché tao gian khoan Dau khi

Hoi dong quan tri xin bao céo Pai hoi dong ¢ dong cong ty vé cong tac quan ly
giam sat trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va phuong huéng hoat dong
nam 2021 nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh chung nam 2020:

- Hoi dong quan tri cong ty da nghién ctiu, chi dao trén nguyén tic can trong, cliing Véi
¢ gang nd lyc cia Ban diéu hanh va toan thé CBCNV cong ty di duy tri dugc hoat
dong cua cong ty trong giai doan hét strc kho khan.

- HDPQT d3 xem xét chi dao Ban diéu hanh 1am viéc véi don vi kiém toan dé thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh giita nam 2020 va béo céo tai chinh kiém toan ca nim
2020 (tai liéu da dugc cong bd trén website cua cong ty va nop bao cao cac ¢ dong
I6m, cac co quan chirc ning). Co ban bao cdo tai chinh tai thoi diém 30/6/2020 va tai
thoi diém 31/12/2020 da phan anh duoc tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh
cua cong ty.

- Két qua thuc hién céc chi tieu SXKD nhu da ghi chi tiét trong bao céo tai chinh kiém
toan nam 2020 cua cong ty. Doanh thu nim 2020 la 367,462 ty dong, hoan thanh
94,46% muc tiéu ké hoach dé ra, cao hon 2,7% so véi thuc hién cung ky nam 2019.
Chi tiéu loi nhuan ca nam ghi nhan 1a -50,935 ty dong, giam 0,27% so véi ké hoach
va gan tuong duong so voi clng ky nam 2019. Cong ty tiép tuc tra dwoc 500 triéu
dong tién no goc cua khoan vay uy thac do PvCombank quan ly, giam khoan vay
xudng con 612,6 ty dong.

2. Thuc hién chire niang nhiém vu cia HPQT nam 2020:

Trong nim, HPQT d4 tién hop va ldy y kién cac Thanh vién HDQT dé quyét dinh
Ccac Van dé cua cong ty. Cac cudc hop va nhiing lan lay y kién déu c6 moi Ban Kiém
soat cong ty tham gia. Cac van ban lién quan dén cudc hop duoc gui day da va kip
thoi cho céc bo phan dé biét va thuc hién theo quy dinh.

Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri:

S6 budi hop HDQT | Tyléthamdy | Ly do khong

Stt Thanh vién HDQT tham du hop tham du hop
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Ong/Mr. Tran Hoai Nam

03 100%

Ong/Mr. Nguyén Quang Hiéu

03 100%

Ong Vii Minh Pha

03 100%

Ong Nguyén Vin Quang

03 100%

Ong Nguyén Vin Bao

03 100%

Ba/Ms. Lé Huong Giang

03 100%

N/ ol Bl DN

Ong Pong Quang Triéu

03 100%

HDQT di ban hanh mot s6 bién ban hop va nghi quyét:

Stt

Sb Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€ thong qua

002/20/BBH-HPQT

19/05/2020

- Ghi nhan nh?rng ¥ kién déng gop cua cac TV.HPQT
& BKS. B¢ nghi BDH va cac BP chuyén mon
nghién ctru thyc hién giai trinh.

-Théng nhit thoi gian, dia diém t6 chirc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua cong ty:
vao sang ngay 03/06/2020, tai Try s¢ cong ty
PVShipyard. Dé nghi BDH va cac BP lién quan
thyue hién cong tac chuan bi cho cudc hop néu trén.

-Théng nhét chuong trinh o chl'rc Pai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2020 dé trinh BPHCD 2020.

-Thong nhat trinh Bdo cdo két qua san xuét kinh
doanh nam 2019 d¢ DHCD 2020 xem xét quyct
dinh.

-Théng nhit dwa noi .dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 d¢ trinh tai BPHCD 2020 quyeét
dinh.

-Théng nhit Béo céo tai chinh kiém to4n nam 2019 dé
trinh tai DPHCD 2020.

-Théng n}lét T& trinh lya chon don vi kidm toan nim
2020 dé trinh tai PHCD 2020.

-Théng nhét Bao céo hoat dong cua HDQT nam 2019
& ké hoach hoat dong nam 2020 dé trinh tai PHCD
2020.

-Thong nhét Béo céo hoat dong cia BKS nam 2019 &
ké hoach hoat dong nam 2020 d¢ trinh tai PHCD
2020.

-Thong nhat Béo céo v/v thii lao va chi phi hoat dong
cua HDQT & BKS ndm 2019 va ké hoach nim
2020 dé trinh tai PHCD 2020.

-Thong nhat T¢ trinh v/v chép thuan Chu tich HDQT
kiém Giam doc dé trinh tai PHCD 2020.

-Vé viée rpién nhiém Thanh vién HDPQT - Onngé
Hung: d€ nghi Chu tich HDQT lam viéc v6i Tong
cong ty PTSC xem xét dua ndi dung nay dé trinh tai
DHCD 2020 quyét dinh.

100%

014/BBH-HBQT

31/07/2020

-Ghi nhén nhimg ¥ kién déng gép cua cac TV.HPQT
& BKS. Bé nghi BDH va cic BP chuyén moén
nghién ciru giai trinh, lam rd.

-Théng nhét d& Ong Nguyén Quang Hiéu — Chi tich
HDPQT kiém Giam ddc cong ty théi giir chirc vu
Chi tich HDQT céng ty va tiép tuc giit chirc vu
Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cty;

-Théng nhat bau Ong Trin Hoai Nam — Thanh vién
HDQT cong ty giit chirc vu Chu tich HPQT cong ty
(kifm nhi€m), véi nhiém ky hién tai cia HDQT

100%
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(nhiém ky 2017-2022).

-Théng nhat chon Cong ty TNHH kiém toan va thdm
dinh gia Viét Nam (AVA) trong danh sach cua Ban
kiém soat cong ty dé xuét dé thyuc hién kiém toan
Béo céo tai chinh gilta nam va ca nam 2020 cua
cong ty.

-bé nghi BPH cb ging dam bao hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2020 da dé ra.

-Ghi nhan theo ndi dung béo céo tai chinh 09 thang
dau nam 2020 nhu BDH trinh tai cudc hop.

-Ghi nhan y kién cua cic Thanh vién HPQT, dé nghi
BDH nghién ctru lam rd va gui HPQT xem xét.

3 017/BBH-HBQT 28/10/2020 100%

- Xem xét cac B&o c&o san xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh nam 2020, ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2021 cua cdng ty va yéu cau diéu chinh mét sb chi tiéu
cho phu hop vai tinh hinh thuc té dé trinh Dai hoi xem xét phé duyét.

- Tich cyc theo ddi chi dao cdng ty day nhanh viéc quyét toan cac du &n da thuc hién
xong.

- Tich cuc theo ddi chi dao cong ty tiép tuc trién khai du 4n khoa hoc & céng nghé
giai doan 2 vé& Nghién ctu thiét ké chi tiét, thiét ké co sa, cong nghé ché tao, tich
hop, ha thuy céac loai gian khoan dau khi di dong khéc.

- Thuong xuyén theo ddi chi dao cong ty ra soat cac hang muc dau tu dé tranh viéc
dau tu dan trai va tap trung vao cac hang muc, trang thiét bi thuc su can thiét phuc
vu cho nhiing dyu an dang thi cong.

3. Hoat dong ciaa cac Thanh vién HDQT:

- Hoi dong quan tri c6 07 thanh vién hoat dong kiém nhiém. Co ban cac thanh vién
da hoan thanh dang chuc trach, nhiém vu va tuan tha theo quy dinh nhu néu myc 2
o trén.

4. Thuec hién Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thwong nién 2020:
HDQT d3 xem xét chi dao cong ty thuc hién cac noi dung cua Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2020.

5. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2020:
- Mtc thu lao ddi véi cac thanh vién HPQT khong chuyén trach 1a: 03 triéu
VND/nguoi/thang theo Nghi quyét PHDCP thong qua tai cudc hop thudng nién
nam 2020; D6i véi thanh vien HDQT chuyén trach hudng luong theo ché do tién
lwong cta cong ty, trén co s& quy dinh hién hanh. Chi tiét thuc hién nhu da néu tai
To& trinh thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT & BKS niam 2020 va ké hoach
nam 2021.
- Chi phi hoat déng ciia HPQT nim 2020 (tit ca cac chi phi di lai, an, & va cac chi
phi hop ly khac khi thuc thi cac hoat dong cua HPQT; gém ca cac chi phi phét sinh
tham du cac cugc hop cta HPQT...): ap dung theo dinh muc cua Céng ty va tuan
thu quy dinh hién hanh.
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6. Cong tac kiém tra giam sat hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:

HDQT di tich cuc xem xét chi dao trén nguyén tic can trong ddi vai nhirng hoat
dong cua Ban Giam dbc, va danh gia cao sy ning dong, nhitng cé gang nd luc tim
kiém thém hop dong sira chita gia cong ché tao ciia Ban Giam doc da gitp duy tri
duoc hoat dong san xuat kinh doanh, tao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong,
tao dugc dong tién du trang trai cac chi phi ly truc tiép va gian tiép cua cong ty
trong giai doan khoé khan cua nam 2020.

7. Bao cao giao dich gitra cong ty voi TV HPQT va nhirng ngwoi co lién quan caa
Thanh vién do, giao dich giira cong ty va cong ty trong do TV HPQT la thanh
vién sang lap hoic 1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhét trwéc thoi diém giao dich:

Trong ndm khong cé phat sinh.

8. Phwong hwéng hoat dong nam 2021:

Hoi déng quan tri tiép tuc nghién ciu dinh hudng phat trién cong ty theo nguyén
tac can trong, hiéu qua, voi mot sé muyc tiéu chinh nhu sau:

- Tiép tuc theo dbi chi dao cong ty thuc hién tét cac méc tién d6 va chat luong thi
cong maot s6 du an cong ty dang thuc hién.

- Tiép tuc chi dao cong ty phat trien cong tac marketing, tim kiém thém céc hop
dong dy an khac dé dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty 6n dinh lau dai.

- Tiép tuc chi dao cong ty thyuc hién cong tac kiém soét va giam thiéu cac chi phi dé
tang hiéu qua san xuat kinh doanh, kién toan bo méay nhan sy theo mé hinh gon nhe
va hoat déng hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao cong ty duy tri viéc &p dung tot Hé théng quan ly tich hop QHSE
da dat duoc va céac hé thong khac.

- Theo d&i, giam sat chi dao Ban diéu hanh cong ty thuc hién theo ké hoach SXKD
da 1ap cho nam 2021 cua cbng ty duoc Dai hoi théng qua.

9. Mét sb kién nghi:

Hoi ddng quan tri 6 mot sb kién nghi voi Dai hoi dé xem xét théng qua nhu sau:

- B4o céo tong két SXKD niam 2020, ké hoach SXKD nam 2021 caa cong ty;

- T& trinh v/v thdng qua bao céo tai chinh kiém toan nim 2020;

- Bé&o c4o tai chinh kiém toan nim 2020;

- To trinh stra d6i bd sung: Diéu 1é cong ty, quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat
dong caa HDQT. Va cac du thao kem To trinh.

- To trinh thu lao va chi phi hoat dong Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS nam
2020 kém bang chi tiét va ké hoach nim 2021;

- T& trinh v/v phan phéi loi nhuan nim 2020 va ké hoach nim 2021;
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- To trinh v/v nhan sy HBQT.

Trén day 1a toan bo nodi dung bao céo cua Hoi ddng quan tri cong ty vé cong tac
quan ly cong ty trong hoat dong SXKD nam 2020, phuong hudéng hoat dong nam
2021 va mot s6 kién nghi dé Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua./.

Tran trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Tran Hoai Nam

Noi nhan:

Nhu trén;

TV.HPQT & BKS (e-copy);
- Luu VP.HDQT.
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